
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀǘ  
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƭƛƊƻƴ 





 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǾŜƴǳŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ōƻƻƪƭŜǘ ΨDŜǩƴƎ 
aŀǊǊƛŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƭƛƊƻƴΩ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŎǿŜōΦƻǊƎΦǳƪΦ 
ΨDŜǩƴƎ aŀǊǊƛŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƭƛƊƻƴΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ȅƻǳ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀǊǊȅ ƛƴ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ōŜŦƻǊŜ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘτǘƘŀǘ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘƛǎΦ 
 
²Ŝ Ŏƻǳƴǘ ƛǘ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ  
ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛƎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀƛƳ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴΦ Lƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ŀǘ ƻŶŎŜϪŎŎǿŜōΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лммт фто срнпΦ 

tŀǳƭ [ŀƴƎƘŀƳ ό±ƛŎŀǊύ 

tŀǳƭ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ  



м ! ǎŀƳǇƭŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 
aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ 
¶ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻǊ ōȅ ŀ ōŀƴŘΣ ƻǊ Ǿƛŀ /5κatо 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ς ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
IȅƳƴ м ς ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊƻǳǎƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴƎ ς ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛōƭŜ  
¢ƘŜ ±ƻǿǎ ς ǎŜŜ ōŜƭƻǿ   
IȅƳƴ н ς ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ  
wŜŀŘƛƴƎ н ς ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ   
!ŘŘǊŜǎǎ   
IȅƳƴ о ς ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ   
tǊŀȅŜǊǎ   
IȅƳƴ п ς ŀƎŀƛƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ   
.ƭŜǎǎƛƴƎ   
{ƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ  
  
aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ tŀǊǘȅ ό{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ с ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘύ 
¶ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻǊ ōȅ ŀ ōŀƴŘΣ ƻǊ Ǿƛŀ /5κatо 

 
н tƻǎǎƛōƭŜ hǊƎŀƴ aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ  
 ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘŜ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƻǊ  
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǇƭŀȅŜŘ Ǿƛŀ /5 ƻǊ atо 
 
.ǊƛŘŀƭ /ƘƻǊǳǎ       ²ŀƎƴŜǊ 
¢ǊǳƳǇŜǘ ¢ǳƴŜ       tǳǊŎŜƭƭ 
¢ǊǳƳǇŜǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ     {ǘŀƴƭŜȅ 
¢ǊǳƳǇŜǘ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ     /ƭŀǊƪŜ 
!ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ vǳŜŜƴ ƻŦ {ƘŜōŀ    IŀƴŘŜƭ 
IƻǊƴǇƛǇŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ aǳǎƛŎύ  IŀƴŘŜƭ 
tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ aǳǎƛŎύ  IŀƴŘŜƭ 



о tƻǎǎƛōƭŜ .ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ς ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 
DŜƴŜǎƛǎ мΥнс-ну 
 

¢ƘŜƴ DƻŘ ǎŀƛŘΣ Ψ[Ŝǘ ǳǎ ƳŀƪŜ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛƪŜƴŜǎǎΤ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎǊŜŜǇǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦΩ 
 
{ƻ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳΤ 
ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 
DƻŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ DƻŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ.Ŝ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳōŘǳŜ ƛǘΤ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦΩ 
 
9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ пΥф-мн  
 

¢ǿƻ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜΣ 
    ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊΥ 
ƛŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŧŀƭƭǎ ŘƻǿƴΣ 
    ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǇΦ 
.ǳǘ Ǉƛǘȅ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŧŀƭƭǎ 
    ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 
!ƭǎƻΣ ƛŦ ǘǿƻ ƭƛŜ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ 
    .ǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƻƴŜ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƭƻƴŜΚ 
¢ƘƻǳƎƘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘΣ 
    ǘǿƻ Ŏŀƴ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
! ŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōǊƻƪŜƴΦ  



{ƻƴƎ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴ нΥмл-моΤ уΥсΣт 
 

aȅ ōŜƭƻǾŜŘ ǎǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƻ ƳŜΥ 
Ψ!ǊƛǎŜΣ Ƴȅ ƭƻǾŜΣ Ƴȅ ŦŀƛǊ ƻƴŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅΤ 
ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǇŀǎǘΣ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜ ŘƻǾŜ 
ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ŬƎ ǘǊŜŜ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǘƘ ƛǘǎ ŬƎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ōƭƻǎǎƻƳΤ 
ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ŦƻǊǘƘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΦ 
!ǊƛǎŜΣ Ƴȅ ƭƻǾŜΣ Ƴȅ ŦŀƛǊ ƻƴŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅΦΩ 
 
{Ŝǘ ƳŜ ŀǎ ŀ ǎŜŀƭ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ 
ŀǎ ŀ ǎŜŀƭ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŀǊƳΤ 
ŦƻǊ ƭƻǾŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŘŜŀǘƘΣ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŬŜǊŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ 
Lǘǎ ƅŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ŬǊŜΣ 
ŀ ǊŀƎƛƴƎ ƅŀƳŜΦ 
aŀƴȅ ǿŀǘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǉǳŜƴŎƘ ƭƻǾŜΣ 
ƴŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƅƻƻŘǎ ŘǊƻǿƴ ƛǘΦ 
LŦ ƻƴŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻǾŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƘƻǳǎŜΣ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǧŜǊƭȅ ǎŎƻǊƴŜŘΦ 
 
м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мо 
 

LŦ L ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜΣ L ŀƳ ŀ ƴƻƛǎȅ 
ƎƻƴƎ ƻǊ ŀ ŎƭŀƴƎƛƴƎ ŎȅƳōŀƭΦ !ƴŘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǇƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜΣ L ŀƳ ƴƻǘƘƛƴƎΦ LŦ L ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀƭƭ Ƴȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŦ L ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ōƻŘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ L 
Ƴŀȅ ōƻŀǎǘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜΣ L Ǝŀƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 
 
[ƻǾŜ ƛǎ ǇŀǝŜƴǘΤ ƭƻǾŜ ƛǎ ƪƛƴŘΤ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻǊ ōƻŀǎǜǳƭ ƻǊ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ƻǊ ǊǳŘŜΦ Lǘ ŘƻŜǎ 
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